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1. Podstawowe informacje o PAZP i podsumowanie ostatnich 4 lat.

Rok 2011 byt czwartym, petnym, 12-miesiecznym okresem funkcjonowania

Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej. PAZP jest podmiotem certyfikowanym
I wyznaczonym - zgodnie z ustawg — Prawo lotnicze i prawem UE - przez ministra
wiasciwego ds. transportu do zapewniania stuzb zeglugi powietrznej w FIR
Warszawa. Zadania PAZP:

dostarcza uzytkownikom przestrzeni powietrznej informacje meteorologiczne
wytworzone przez podmioty certyfikowane w tym obszarze;

zapewnia projektowanie procedur lotu;

kontroluje z powietrza urzadzenia i systemy tacznosci lotniczej, nawigacji
i dozorowania przestrzeni powietrznej;

prowadzi szkolenia i udziela konsultacji w zakresie ANS;

prowadzi dziatalnos¢ badawczo — rozwojowg w zakresie ANS;

dokonuje zakupu, utrzymania oraz modernizacji infrastruktury.

. Struktura formalno — prawna:

PAZP prowadzi samodzielng dziatalno$¢ na podstawie:

Ustawy z dnia 8 grudnia 2006 r. o Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej,
Statutu Polskiej Agencji Zeglugi Powietrzne;j,

Regulaminu Organizacyjnego Polskiej Agencji Zeglugi Powietrzne;j,
Regulaminu Pracy Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej,

Regulaminu Wynagradzania dla pracownikow Polskiej Agencji Zeglugi
Powietrznej.



Struktura organizacyjna

PREZES
POLSKIEJ AGENCJI ZEGLUGI POWIETRZNEJ

A

AlS
Sekratariat

AQ

Zastgpca Prezesa
ds. Zeglugi Powlstrzne]

1

cigg dalszy strukiury na str. 8

AB
Dyrektor Biura
Zarzgdzania
Bezpisczeristwem
Ruchu Lolniczego
i Jakodci Ustug

AA

Pelnomocnik ds. Zarzadzania

AJZ

Dzial Zamowien Publicznych

cigg dalszy struktury na sir. 13

clag dalszy struktury oa sir, Ba

AJB
Dzial BHP

AM

Zastgpca Prezasa
ds. Finansowo -
Administracyjnych

AW

Dyrekior Biura
Rozwoju | Wdrozen

ciag dalszy struktury na str, 16

ciag dalszy struktury na sir. 14

AL
Dyrektor Biura
Szkolenia | Rezwoju
Personelu ATM/GNS

AH
Sluzba Zarigdzania Kryzysowego
w Ruchu Lotniczym | Ochrony

AJRP

Zasp6l Prawny

AJK

Dzial Koniroli Wewngtrznej

cigg dalszy strukiury na sir 8b

3. Wskazniki kluczowe i dodatkowe (KPI)

Cele strategiczne PAZP, na realizacji ktorych skupione byly dziatania Agencji w 2011

L.
°
°
®
°

Poziom realizacji celow strategicznych mierzony jest wskaznikami ktérych
najwazniejsze, niezbedne dla analizy pracy PAZP, cze$é¢ przedstawiono

. obejmowaty:

Utrzymanie wysokiego poziomu bezpieczenstwa ruchu lotniczego,

Zapewnienie wysoko wykwalifikowanej kadry pracowniczej,

Zapewnienie wysokiego poziomu jakosci ustug,
Minimalizowanie opo6znien w ruchu lotniczym,

Utrzymanie efektywnoséci kosztowej na akceptowanym poziomie.

ponizej.




Tab 1. Wykaz kluczowych wskaznikéw wykonania PAZP zgodnie z SES Il - 2011 rok

KPA - kluczowy | KPA - nr obszaru
obszar KPI 2011 - Wartos¢ | 2011 -Warto$c
wykonania M - nr miernika planowana | zrealizowana
danego obszaru
Bezpieczenstwo KPAO01 M1 1. Efektywno$¢ zarzadzania bezpieczenstwem wskaznik wskaznik
KPAO1 (dojrzatost systemu SMS) jakosciowy jakosciowy
monitorowany | monitorowany
przez PAZP | przez PAZP
Pojemnos¢ KPA02 M1 Minuty opéznienia trasowego ATFM (w minutach 3 min. 0,63 min./lot
lotu na trasie)
KPA02
Ochrona KPA03 M1 Przecigtna horyzontalna efektywno$¢ lotu na trasie Brak obowiazko-|Brak obowiazko-
$rodowiska wego KPldia | wego KPldla
RP1 RP1
KPAO03
KPAO04 M1 Stawka jednostkowa dla stuzb Zeglugi powietrznej na 155,17 155,75
trasie (w PLN) wg tabel finansowych CRCO )
Efektywnos¢ (analiza CRCO)
kosztowa
KPA04




Tab.2. Wykaz dodatkowych kluczowych wskaznikéw wykonania PAZP - 2011 r.

Cele strategiczne

Miernik realizacji celu

S - nr celu strategicznego

Algorytm

2011 - Wartosc

2011 - Wartosé

planowana zrealizowana
M - nr miernika danego celu
strategicznego
$1. Utrzymanie Wskaznik poziomu . ] ] ) Utrzymanie
wysokiego bezpieczeristwa liczony catkowita ilos¢ naruszen separacji poziomu
; i iB - ; : 0,205
poziomu $1 M1 | na ilosé operacii w |!:Rf IFR w kategoriach A '_.B bezpieczenstwa
bezpieczenstwa danym roku liczone na 100 000 operacji w z 2008 roku
ruchu lotniczego ciagu roku
(0,545)
Utrzymanie
Wskaznik poziomu catkowita ilo§¢ naruszen separacji poziomu
bezpieczenstwa liczony |IFR/IFR w kategoriach AiB - bezpieczenistwa 5,24 E-6
S1 M2 . . .
na godzine lotu w danym | liczone na 1 godzin lotu IFRw 7 2008 roku
roku ciagu roku
(1,44 E9)
Wskaznik terminowego g g "
- . udziat terminowo wdrozonych i
81 M3 | wdrazania zalecen zalecefi bezpleczefistwa [w %] 93% ,
bezpieczenstwa P . 100%
S4. Minimalizacja Minuty op6znienia trasowego
op6zniefi w ruchu Warlosé Erodnia ATFM (w minutach lotu na 0,63
lotniczym SaMt| . . trasie 3
! opoznien ) (0,64 - CFMU)
$5. Utrzymanie
efektywn95c| Ogélny wskaznik koszty Swiadczenia ustug 1391 1178
kosztowej na K : g s :
akceptowalnvm S5 M1 | finansowej efektywnosci | ATM/CNS/zagregowana godzing
i kosztowej' lotu (w PLN i w EUR) 353 299
poziomie

! Szacunek dla 2011 r.




4, PAZP na tle innych ANSP

4.1.Finansowa i ekonomiczna efektywnos¢ kosztowa

Podstawowym wskaznikiem efektywnosci dziatania przedstawianym w raporcie
benchmarkingowym EUROCONTROL/PRU jest wskaznik finansowej efektywnosci
kosztowej. Wskaznik ten obliczany jest jako koszt $wiadczenia ustug ATM/CNS
podzielony przez zagregowane godziny lotu. Jak przedstawiono ponizej PAZP jest
jedng z najefektywniej funkcjonujacych (najtanszych) agencji w Europie.
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Zrodto: EUROCONTROL/PRU, PANSA 2011: dane PAZP

Wykres ponizej przedstawia finansowg efektywno$¢ kosztowg PAZP na tle
éredniej europejskiej w okresie 2005-2011. W 2011 roku wskaznik finansowej
efektywnosci kosztowej wyniést 299 EUR, tj. o -1% mniej niz w roku 2010.
Jednoczesnie wskaznik stanowit 70% sredniej europejskiej z 2010 roku.

4.2.Wskaznik produktywnosci kontrolera ruchu lotniczego

Wskaznik produktywnosci kontrolera ruchu lotniczego okredla efektywnos¢
wykorzystania zasobéw ludzkich przez ANSP. W roku 2010 $rednia europejska
produktywno$¢ kontrolera ruchu lotniczego wyniosta 0,77. PAZP uplasowata sie
wérod ANSPs o wysokiej produktywnosci (tj. 0,91). W roku 2011 wskaznik
produktywnosci ATCO w PAZP poprawit sie o kolejne 9% w stosunku do roku 2010 i
wyniost 0.99.



Wskaznik produktywnosci kontrolera ruchu lotniczego, 2010
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Zrédto: EUROCONTROL/PRU, PANSA 2011: dane PAZP

4.3.Wskaznik kosztéw zatrudnienia kontrolera ruchu lotniczego

Wykres przedstawia wskaznik kosztéw zatrudnienia kontrolera ruchu lotniczego
na godzine pracy w krajach europejskich. W 2010 roku $rednia kosztéw ATCO na
godzine pracy wyniosta w Europie 96 EUR, gdzie najnizszy wskaznik uzyskat
ARMATS (tj. 8 EUR), a najwyzszy Aena (fj. 170 EUR). Wskaznik dla PAZP w 2010
roku wyniost 81 EUR, a w roku 2011 o 28% wiecej (1j. 98 EUR).

Wskaznik kosztow zatrudnienia kontrolera ruchu lotniczego na godzineg
pracy, 2010 [EUR]
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4.4.Ruch terminalowy w poszczegélnych miesigcach 2010 i 2011 r. w ujeciu
liczby operacji

Miesieczny rozkiad operacji w ruchu terminalowym (na polskich lotniskach)
przedstawiono ponizej.
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Nalezy zauwazy¢, ze wzrost ruchu lotniczego (MVS) w 2011 r. w poréwnaniu do
2010 r. odnotowano w:

e ruchu lotniczym tranzytowym i dolotowym (wzrost 0 9,3%),
e ruchu terminalowym w (wzrost o 28%).

Najwieksza iloS¢ operacji startéw i lgdowan (z wytaczeniem wielokrotnych
podejs¢) w 2011 r. odnotowana zostata w Porcie Lotniczym Warszawa im. F.
Chopina i wyniosta 142 777 MVS.

Na kolejnych miejscach pod wzgledem ilosci operacji w 2011 r. znalazty sig:

e Port Lotniczy Krakéw im. Jana Pawta II: 34 549 MVS,

e Port Lotniczy Gdansk im. L. Watesy: 31 152 MVS,

e Port Lotniczy Katowice — Pyrzowice: 27 355 MVS,

e Port Lotniczy Wroctaw — Strachowice im. M.Kopernika: 23 956 MVS,

e Port Lotniczy Poznan — tawica im. H. Wieniawskiego: 21 001 MVS,

e Port Lotniczy Rzeszéw — Jasionka: 7 242 MVS,

e Port Lotniczy Bydgoszcz — Szwederowo im. J. Paderewskiego: 4 642 MVS,
e Port Lotniczy Szczecin — Golenidw im. NSZZ Solidarnos¢: 4 303 MVS,

e Port Lotniczy £6dZ im. W. Reymonta: 4 268 MVS,

e Port Lotniczy Zielona Géra — Babimost: 733 MVS.



Udziat poszczegoélnych portow lotniczych w ogoélnej liczbie operacji startow i
ladowan w 2011 r. przedstawia ponizszy rysunek:

Udzial poszczegdlnych portéw lotniczych w liczbie operacji dla nawigaciji
terminalowych w 2011 r.
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5. Zmiany w wielko$ci opdznien

Realizacja podjetych przez Agencje dziatan, szczegblnie w obszarze stuzb
ruchu lotniczego oraz zarzgdzania przestrzenig powietrzng, umozliwita w 2011 roku
redukcje $redniego opdznienia w ruchu lotniczym do 0,63 min/lot (lub 0,64 min/lot — z
uwagi na trwajace petne analizy), co jest szczegdlnie warte podkres$lenia biorac pod
uwage zaobserwowany w 2011 r. wzrost ruchu lotniczego. W wyniku prowadzonych
od roku 2009 dziatann PAZP, poziom $redniego opdznienia w ruchu lotniczym oraz
udziat opoznien generowanych w FIR Warszawa na tle Europy ulegt znacznemu
ograniczeniu w stosunku do lat poprzednich

Poziom sredniego opdéznienia w ruchu lotniczym FIR Warszawa w latach
2007-2011.

Liczba operacji IMVS/ 516.147 | 594.068 | 549.444 | 581.708 | 642.608
Minuty opo6zniern (suma | 1.159.935 | 1.240.287 | 930.390 | 678.440 | 422.264
roczna)

Srednie opéznienie 9.5 21 1,6 1.1 0,64




W 2011 r. PAZP po raz pierwszy uczestniczyta w przygotowaniu Krajowego
Planu Skutecznosci Dziatania (KPSD) stuzb zeglugi powietrznej na lata 2012-2014,
zgodnie z wspolnotowymi regulacjami prawnymi. W dokumencie przedstawione
zostaly dziatania PAZP, jakie beda podejmowane, aby przyczyni¢ sie do realizacji
celéw ogdlnounijnych (EU-wide fargets), w czterech kluczowych obszarach dziatania,
w tym przede wszystkim w obszarach pojemnos$ci przestrzeni powietrznej oraz
efektywnosci kosztowej w 2011 r.

Srednie op6znienie ATFM na operacje lotnicza
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6. Dziatania zrealizowane przez Agencje w 2011 r.:
e w zakresie poprawy wskaznika w obszarze KPA Capacity
— implementacja zmian organizacyjnych w stuzbach operacyjnych w zakresie
systemu pracy personelu podnoszgce elastyczno$¢ wykorzystania zasobow
ludzkich,
— implementacja nowych metod planowania i biezgcego zarzadzania zasobami
ludzkimi ACC EPWW,
— udoskonalenie technik zarzadzania pojemnosciami i schematami sektoréw ACC
EPWW,
~ optymalizacja schematéw otwarcia sektorow ACC EPWVWV.

Powyzsze umozliwito:

— podniesienie produktywnosci indywidualnej kontrolera ruchu lotniczego do 0,99
i zarazem wydajnosci systemu ATC,

— poprawe wskaznika w obszarze KPA Capacity i redukcje $redniego opdznienia
w ruchu lotniczym przy stale wzrastajgcym ruchu lotniczym i zarazem
zmniejszenie udziatu opéznien generowanych w FIR Warszawa w Network.



2007 | 2008 2009 | 2010 | 2011

Liczba operacji /MVS/ 516.147 | 594.068 | 549.444 | 581.708 | 642.608

Minuty opo6znien (suma | 1.159.935 | 1.240.287 | 930.390 | 678.440 | 422.264
roczna)

Srednie opéznienie 23 2,1 1,6 1,1 0,64

realizowano program DMEAN i FEP oraz kontynuowano program poprawiajgcy

przepustowos¢ lotnisk — ACE (Ainport Capacity Enhancement):

— optymalizacja procedur P-RNAV w TMA Warszawa,

— elastyczne zarzadzanie przepustowosciag lotniska Warszawa Okecie w okresie
remontu drogi startowej,

— realizacje podejs¢ CDA (Continous Decent Approach — CDA) dla lotniska
Warszawa Okecie oraz wdrozono procedury CDA dla lotnisk Krakoéw Balice,
Katowice Pyrzowice, Gdansk Rembiechowo i Poznan tawica.

wdrazanie elementéw programu ,Reorganizacja sektorow kontroli ruchu ACC

w latach 2008 -2010";

kontynuowano przygotowania do EURO 2012 w zakresie:

— optymalizacji przestrzeni powietrznej,

— zarzadzania potokami ruchu lotniczego (we wspétpracy z DNM),

— zarzadzania pojemnosciami sektoréow ATC.

kontynuowano przygotowanie $rodowiska operacyjnego do wdrozenia nowego

systemu zarzadzania ruchem lotniczym PEGASUS_21, w tym:

- opracowano technologie pracy i zatozenia operacyjnego wdrozenia dla nowego
systemu zarzadzania ruchem lotniczym PEGASUS_21 dla FIR Warszawa,

— rozpoczeto proces szkolenia personelu operacyjnego na nowy system
zarzgdzania ruchem lotniczym.

kontynuowano realizacje programu uruchomienia radarowej kontroli zblizania dla

TMA Wroctaw (wdrozenie 8.03.2012);

catkowicie zaimplementowano system monitorowania kompetencji ATCOs zgodny

z wymaganiami ESARR 5;

w ramach wspolpracy z przewoznikami kontynuowano cykliczne konsultacje z

Polskimi Liniami Lotniczymi LOT;

zoptymalizowano wymiar zapewnianych stuzb ATC stosownie do zapotrzebowania

na wybranych lotniskach;

opracowano procedury SPO (Singel Person Operations),

w zakresie rozwoju i doskonalenia procedur ATC:

— rozpoczeto, wraz z Eurolot, test procedur visual departure na lotnisku
Warszawa Okecie,

zakonczono szkolenie praktyczne na stanowiskach operacyjnych (OJT) 28

kontrolerow ruchu lotniczego.
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7. Prognozy wynikéw finansowych na lata 2012-2015 i najwazniejsze
planowane dziatania Agencji w roku biezacym i nadchodzacych latach (tj.
do 2015 r.) przedstawione s3 ponizej.

7.1. Wstepne wyniki finansowe Agencji i bilans za rok 2011 ze wskazaniem
na réznice w poréwnaniu z planami, w tym zakresie oraz odniesienie do
wynikéw z trzech ubiegtych lat (2008-2010)

Wykazany we wstepnych danych zysk netto (weditug stanu na dz. 16.03.2012 r. przed

wyliczeniem mechanizmu korygujacego i rozliczeniem uzytkownikami) w zakresie
wykonania planu finansowego Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej na 2011 r. za 2011 rok
jest najwyzszy na przestrzeni czerech ostatnich petnych lat funkcjonowania PAZP i wynosi

79,6 min zt.*, tj. 0 34,5 min zt wyzszy w poréwnaniu do wielkosci planowanej.

*Prezentowany wynik finansowy netto nie uwzglednia ewentualnego utworzenia rezerwy na koszty odszkodowar
dla spadkobiercéw rodziny Branickich za bezumowne korzystanie z gruntéw, w zwigzku z pismem z Urzedu
Miasta St. Warszawa z dnia 2 lufego br. oraz nie uwzglednienia korekty rezerwy na rozliczenia z
uzytkownikami przestrzeni powietrznej (w 2010 roku byfa to kwota (minus) 73,1 min zf), ktéra pomniejszy
wynik finansowy Agencji.

LATA 2011* 2010 2009
Zysk netto 79,6 243 -33,7
(w min z{)

7.2.Wzrost wartosci aktywow trwatych w okresie ostatnich 3 lat, tj. od roku
2008 do 2011 wynosit 114,9 min zi

LATA 2011 2010 2009
Aktywa trwate 649,0 635,3 588,5
(w min zf)

7.3.Istotne zdarzenia w dziatalno$ci Agencji, jakie miaty miejsce w 2011 r.,
ktére wplynety na osiagniete wyniki finansowe.

1. Ustalenie konkurencyjnej stawki optaty nawigacji trasowej na rok 2012 w wysokosci
155,40 PLN, co stanowi poziom ok. 70% $redniej europejskiej

2. Obnizenie 0 25% - w stosunku do roku 2011 — stawki opfaty nawigacji terminalowe;j
na 2012 r. , do niskiego poziomu 781,06 PLN na wszystkich lotniskach
kontrolowanych.

3. Finansowanie inwestycji bez zadtuzania Agencji (bez zaciggania kredytow)

11



8. Bezpieczenstwo (Safety).

W zakresie zapewniania bezpieczenstwa w polskiej przestrzeni powietrznej,
poza pracg stuzb ruchu lotniczego majacg bezposredni wptyw na przebieg operacii
lotniczych, PAZP prowadzi state dziatania w ramach systemu zarzgdzania
bezpieczeristwem (SMS — Safety Management System). Nalezg do nich dziatania
pro aktywne (zapobiegawcze) i reaktywne. W ramach dziatan pro aktywnych PAZP
wykonuje :

— analizy zagrozen funkcjonalnych dla kazdej zmiany w systemie zarzadzania
ruchem lotniczym (ATM). W wyniku analizy, po okresleniu zagrozen i ustaleniu
ich poziomu, ustala sie wymagania bezpieczenstwa, jakie powinny zostac
spetnione przed wprowadzeniem zmiany, w trakcie jej wprowadzania i po
wprowadzeniu.

— przeglady bezpieczenstwa majgce na celu sprawdzenie funkcjonowania
komoérek organizacyjnych PAZP w kontekscie przepisow wewnetrznych
i zewnetrznych, organizacji pracy na stanowisku operacyjnym, ostony
technicznej w systemie ATM.

— analizy poziomu bezpieczenstwa (raporty kwartalne i roczne),

— szkolenia z dziedziny SMS dla wszystkich pracownikow PAZP,

~ publikacje biuletynu po$wieconego bezpieczenstwu (Safety) operacji lotniczych.

W ramach dziatan reaktywnych PAZP:

— rozpatruje, zgtoszone w systemie Elektronicznego Raportu Kierownika Zmiany

(ERKZ) lub dobrowolnego systemu zgtaszania, zdarzenia w ruchu lotniczym

i w ATM. Zgtoszenia dotyczg wszystkich elementow ATM — operacyjnych,

technicznych, personelu i organizacyjnych

— wspoipracuje z Panstwowg Komisjg Badania Wypadkéw Lotniczych, Urzedem

Lotnictwa Cywilnego i innymi instytucjami reprezentujgcymi uzytkownikéw

przestrzeni powietrznej.

W wyniku powyzszych dziatarn generowane sg i realizowane wymagania
bezpieczenstwa dla zmian, zalecenia bezpieczefistwa w wyniku przegladu
bezpieczenstwa lub rozpatrzenia zgtoszonego zdarzenia. Obejmujg one zagadnienia
organizacyjne, szkoleniowe, operacyjne i techniczne oraz prawne.

Poza dziataniami w obrebie Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem (SMS)
wykonywane sg loty w celu przeprowadzania kontroli sprawnosci operacyjnej
naziemnych urzadzen zabezpieczenia ruchu lotniczego, sprawdzania doktadnosci
procedur lotniczych oraz sprawdzania $wietinych systeméw pomocy nawigacyjnych.

Ponizej zaprezentowano informacje o stanie bezpieczenstwa w ruchu lotniczym

w FIR EPWW w roku 2011 przygotowanag na potrzeby raportu rocznego w oparciu o
rejestry zdarzen prowadzone w PAZP.
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Miernik realizacji celu
Cele strategiczne
S - nr celu strategicznego Ayt 2011 - Wartos¢ | 2011 - Warto$é
planowana zrealizowana
M - nr miernika danego celu
strategicznego
$1. Utrzymanie Wskaznik poziomu o ] ) Utrzymanie
wysokiego bezpieczeristwa liczony catkowita ilos¢ nar.uszen .separacu poziomu 5
poziomu S1 M1 | na ilosé operacji w |!:R" IFR w kategoriach A I._B » bezpieczenstwa 0,205
bezpieczenstwa danym roku l|!:zone na 100 000 operacji w z 2008 roku
ruchu lotniczego ciagu roku
(0,545)
Utrzymanie
Wskaznik poziomu catkowita ilo§¢ naruszen separacji poziomu
S1 M2 bezpieczenstwa liczony |IFR/ IFR w kategoriach AiB - bezpieczeristwa 5,24 E-6
na godzine lotu w danym | liczone na 1 godzin lotu IFRw 72008 roku
roku ciagu roku
(1,44 E)
Wskaznik terminowego : : .
S1 M3 | wdrazania zalecen lczal t’ermmc.awo V\'rdrozonych 93%
bezplaczefisine zalecen bezpieczenstwa [w %] 100%

Wskaznik ilosci zdarzen zgtoszonych do PKBWL w odniesieniu do ilosci operacji w

0,0012

0,001

0,0008

0,0006

0,0004

0,0002

0
2009

Iata_ch 2009-2011 )

2010

2011

Jak wida¢ na powyzszym wykresie, w 2011 roku wskaznik zachowat tendencije
wzrostowa, cho¢ nie tak wyrazng jak w roku 2010 — w roku 2009 wynosit 0,000614, w
2010 - 0,000956, natomiast w 2011 - 0,001027.
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Zdarzenia ATM/CNS skierowane przez PKBWL do badania przez PAZP w latach

2008-2011
140
120 | 116
1060 |
| = 2008 rok
80 !
W 2009 rok
60 W 2010 rok
40 m2011rok |
20 - - |
1 %05 |
o — I == |
Incydenty ATM  Zdarzenia ATM  Incydenty CNS  Zdarzenia CNS ‘

W 2011 roku Panstwowa Komisja Badania Wypadkéw Lotniczych (PKBWL)
skierowata do badania przez PAZP 61 incydentow ATM. Dodatkowo 77 zdarzen
ATM zostato uznane jako zdarzenia, ktére mogly mie¢ wptyw na bezpieczenstwo
ruchu lotniczego. Znaczaco spadta natomiast liczba zdarzern CNS.

Kwalifikacja Zdarzen ATM po badaniu przez PAZP w latacﬁhﬂ 2008-2011

30
26
25 24
' 20
20
m 2008
15 14 m 2009
m 2010
10
w2011
55
4 4
5 + 3 a n
3 3 2 > X 2 3 3 3 3 3
s mlw R
o . ;
A B C D E

Postepowania wyjasniajace okreslity stopien zagrozenia zdarzen, ktore
wystgpity w FIR EPWW w 2011 roku. Powyzszy prezentuje dla celéw
poréwnawczych dane dotyczace kwalifikacji zdarzen po badaniu za lata 2008-2011,
gdzie przyjeto nastepujgce oznaczenia:

A - powazny incydent,

B - gtébwny incydent,

C - znaczacy incydent,
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D — incydent nieokreslony,
E - incydent bez wptywu na bezpieczenstwo,

?(";2}/.{32;@: -'{';:'_:_Q,“:;

Zataczniki: .
1. Ruch lotniczy w 1 kwartale 2012 / PAZP na tle innych ANSP.

2. Plany finansowe PAZP na lata 2012-2015.
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Zalgcznikl — ruch lotniczy w 1 kwartale 2012 / PAZP na tle innych ANSP.

80000
70000

60 000

Liczba Operacji

50000
40000
30000

20000

1

0000
0

Styczen

Catkowita liczba operacji.

Liczba operacji (2007 - Marzec 2012)

1.

l Opéinienie o

2007 2008 2009 2010 & 2012

Suma
YTou

Marzec Kwiecien Map  Crerwiec

Pazdzier
K

Lipiec  Sietpien Yirzesien Listopad Grudzien

2007 | 28945 | 24725 | 40742 | 41424 | 47882 50 081 52497 | E3I{EE &6 804 48 000 43335 41747 | 114412 15.8% 542 841 13.2%
2008 | 45423 | 42482 | 45478 | 48184 | S31Z1 56 887 S9C070 | 57440 S4556 | SCS3B | 41486 40284 | 134801 17.9% 587 022 9.5%
2009 42127 | 27337 | 42017 41718 47 944 S0 E44 S4086 | 52413 51528 47 ES1 41 8E% 40 509 122 481 -5,2% SEa%E4 -1.3%
2010 41885 | 37574 | 45478 29378 51 880 5€ 138 £8 743 | S8444 S5 488 53621 45 148 43 281 125 337 2.3% EB7 33 £.2%
2011 5881 4201 £1 242 S4404 | 84437 &7 03¢ TC768 | 71284 EELZE 1510 &0 711 S0 244 140 115 11.6% EBTIE 1B.8%
2012 €0735 | 45975 | 3777 150 481 7.4% - -
Catkowita liczba operacji — z wytaczeniem wielokrotnych podejsé
Liczba operacji (2007 - Marzec 2012)
70000 7
49357 44446 50395
= 50000 A + 5
[E)
5
o 40000 1 r 4
o]
©
ﬁ 30000 3
=
-
20000 2
10000 1
03 01 o4
0 | P s | T T T T T T T T 0
O . O O Q o W& 8] o
AU A S IV A
23 <« & A2 59 < o G &
& < o e Vo
| Opt2 - 2007 2008 —8— 2008 —8— 2010 —4— 2011 —o— 2012 |
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Styczen Marzec Kwiecien Maj Czerwiec Lipiec Sierpien Wizesien Razdziar Listopad Grudzien Sll:.;?la Zmiana
4 | 114 412
2008 | 45420 | 42493 | 46979 | 48194 | ©3123 | 6987 | 59070 | &7 44 £4560 | ED538 | 41485 | 40084 | 124501 | {79% | £97022 | 8%
2000 | 42127 | 37337 | 43017 | 43719 | 4794 | 0844 | 54086 | £24 51528 | 47891 | 41660 | 40009 | 12048 92% | 553584 | -71.3%
2010 | 41885 | 37674 | 45478 | 39376 | 51880 | 6135 | 50743 | 5644 Sc488 | £2833 | 44252 | 42436 | 1253 25% | =85e28 | S8%
2011 | 45670 | 40370 | A7 723 | 49610 | ©6625 | 50860 | BABB | 63204 | 51200 | 56724 | 48002 | 48528 | 133772 | B67% | 642606 | 67%
2047 | 49357 | 32448 144198 | 7.8% % 2
Liczba operacjiw ruchu tranzytowym.
Ruch tranzytowy (2007- Marzec
2012)
35000
_ 30000 +—= = "
T o e
£ 25000 -
@
=3
O 20000 -
3
N 15000
2
-d
10000
5000
0 T T v T T T T T T T
& ) o & > & & & & ¥ & &
,601' & & ’3“1, ) Od\ NG Q‘\\ \'>Q\ @\ 49:‘9\ ,90\0 \_OQ b4>
& @ @ < ’ 2 &
= NE ¥ S & » v ©
[ o— 2007 o— 2008 o= 2009 o= 2010 +— 2011 o 2012 |
R e erp £ p d D
2007 | 20004 | 17372 | 20214 | 207e7 | 24374 | 26820 | 28453 | 28803 | 27128 | 25543 | 22258 | 21855 | s7cep | 17.% | 2e3pat | 152%
2008 | 24066 | 21955 | 25072 | 2556% | 29217 | 31557 | 32965 | 32016 | 29509 | 27333 | 22672 | 21788 | 71057 | 23.5% | 322716 | 140%
2008 | 23374 | 15758 | 22810 | 23419 | 26158 | 27507 | 29637 | 29145 | 27182 | 26215 | 22513 | 22859 | ese4z | -7.3% | 200377 | 7.2%
2010 | 23550 | 20316 | 24272 | 21516 | 28607 | 20575 | 33876 | 33088 | 20802 | 26376 | 24681 | 24475 | es247 | 35% | 2ess57 [ Eaw
2011 | 26975 | 22601 | 26842 | 28304 | 32718 | 35410 | 35082 | 37184 | 34683 | 32954 | 27702 | 28262 | 786219 | 11.7% | 372816 | 14.5%
2012 | 25343 | 25676 | 26571 8382 | 9.7% 3 E

lloéé operacji dolotéw/odlotéw do FIR Warszawa.
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Doloty/Odloty (2007-Marzec 2012)

25000
16 996
20000 5583 14959
H
£ 15000 -
a
(o]
S 10000
S
2
5000
0 T T T T T T T T T T T 1
o Y O o » s & o S N &
6019 O & @ & " X (,‘99 R \ & y o@ S & I \)b'l}
i v i ¢ & B ¥ &
<
| o— 2007 o— 2008 o— 2009 o— 2010 2011 2012 |

Styczen  Luty Marzec

Kwiecien Czerwiec Lipiec  Sierpien Virzesien

z S
Pa‘?l iy istopad Grudzen it

YD
17 2E2 211 277
2008 17608 | 16610 | 18134 1B S€8 19618 | 21213 2477 | 24318 | 211147 15078 | 15682 | 15214 | £2882 15.3% 225 424 7.2%

2009 15607 | 14509 | 46467 | 16354 17 768 19 371 20254 | 18300 15882 17715 | 1S778 | 15208 45682 | -11.4% 208188 -£.0%
2010 15350 | 14548 | 17168 14782 18 441 213 21708 | 2123 | 26475 19186 | 15851 14 967 47 CE7 1.0% 215148 8%
2011 15701 1481 17,051 17 453 18 708 Z0EBZ | 21549 | 21E28 | 21847 19032 | 16315 16105 47 343 085 221 860 Z.8%
2012 15053 | 14555 | 18686 45 008 1.2% - -

Liczba operacji w ruchu krajowym.

Ruch krajowy (2007-Marzec 2012)

13500
9500 /

7500

5500 T———

Liczba operacji
N
o

3500 -
1500 T T T T T T T T T T T )
o S o & » & & & ; @ &
0/19' > 0\4‘? ' Q’O\ NS ¢‘\\ \}Q\ . Q}Q\ & /DQ@ \OQ \}SV
Ci v i o X &
R
I —@— 2007 -—@— 2008 £ 2009 £ 2010 i 2011 = 2012 l

. Paidzier

Rok Styczen Luty Marzec Kwiecien Ma] Czerwiec Lipiec Sierpien Wrzesien - Listopad Grudzien 2 Zmiana Zmiana
mk

2007 3637 3328 4281 4173 4478 4278 4285 4426 4228 4284 3685 3387 11247 B.S% 48 524 33%
2008 3752 3728 2772 4047 3980 4217 4335 4108 4373 4127 3182 1281 11282 0.0% 48 BBC -3.4%
2009 3148 3070 2740 3948 4000 3868 4175 3868 4504 3661 3378 3134 S 8sE -11.5% 44 888 -4.0%
2010 2578 3108 31828 3109 3832 4225 4158 4107 4212 4 458 4213 3 BBE 10023 0.7% 46228 2.8%
2011 4185 4718 7549 & 647 12011 10 887 10137 | 12485 | 11898 o823 6584 S 77 1€ 452 B4.2% 104412 | 125.5%
2012 5338 5242 8210 18 81 14.8% - -
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Liczba operacji - wielokrotne podejscia

Wielokrotne podejscia

9000
8000 r N
7000
5 / el N\
8 6000 >
g / AN
o 5000
S 4000 P N\
B sma 33 N
3 1378 N
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gt 1533
1000 -
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§ & % § ¥ § 88 5 5 % R %
@ = 2 5 5 £ 3 % &
©
e )()]] e=g=2012 £

Styczen

Luty Marzec Kwiecien Maj Czerwiec Lipiec

Sierpien  Wrzesien Pazdziernik Listopad Grudzien
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2. ATFM DELAY AND ATTRIBUTIONS

Average daily ATFM delays BEN-ROUTE
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The average daily ATFM delays decreased from 24377
minutes in March 2011 to 16875 minutes in March 2012.
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Compared to March 2011, ATFM delays decreased by 30.8%.
The ATFM delay trend continued to decrease throughout
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Average daily ATFM delays WARPORTI TMA

44 7%
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Compared to March 2011, ATFM delays were down by 30.8%.
In March 2012 en-route delays were much lower than in 2011.
Airport ATFM delays represent the larger proportion of ATFM
delay in March 2012.

Proportion of ATFM delay in March 2012

AIRPORT ATC
CAPACITY, R9%

201203
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1
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In March 2012, 55.3% of all ATFM delays occurred at
Airports/TMA. The main issue was weather which contributed
for haif of Airport ATFM delays. En-route delays accounted for
44.7%.

Top 20 delay locations for year-to-date ATFM delays
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Top 20 delay locations for en-route delays in March 2012 EN-ROUTE WEATHER & EXTERNAL DISRUPTIONS
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Compared to February 2012, ATC delays increased in March ~ Staffing problems in Langen, Nicosia and Bremen ACC

except for Nicosia and Langen which recorded a decrease in ~ continued in March 2012.

delays. Barcelona, Lisbon and Zurich have entered the top 10. Geneva and Warsaw experienced fewer delays than the
previous month.

Top 20 delay locations for en-route delays per flight in March 2012
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Nicosia ACC generated the most significant average en-route delay per flight in March 2012.
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PLANY FINANSOWE PAZP NA LATA 2012-2015

Informacja na posiedzenie Kl w dniu 26.04.2012

Zatacznik nr 2

Czesé A
Plan PAZP na | Plan PAZPna | Plan PAZP na | Plan PAZP na
e rok 2012 rok 2013 rok 2014 rok 2015
Lp. Wyszczegodlnienie
w tysigcach zfotych
1 2 3 4 5 6
| |PRZYCHODY OGOLEM 753 104 805 954 810 073 917 397
1 |Przychody z prowadzonej dziatalnosci 744 026 796 247 800 455 906 578
2 |Dotacje z budzetu 8722 9 507 9 550 10 569
3 |Pozostate przychody 356 200 68 250
I |[KOSZTY OGOLEM 715 717 763 371 791 085 831 967
1 |Koszty funkcjonowania, w tym: 705 529 752 127 776 032 814 780
1.5 |Wynagrodzenia 381 060 403 365 410 986 434 235
1.6 |Skiadki na ubezpieczenie spoleczne 28 142 30994 30999 31 251
1.7 |Sktadki na Fundusz Pracy 8073 8 506 8 642 8 606
1.8 |Skiadki na Fundusz Emerytur Pomostowych 755 972 977 977
_1.10 |Pozostale koszty funkcjonowania 128 051 131 488 134 014 137 085
2 |Pozostate koszty 10 188 11 244 15 053 17 187
Il |WYNIK BRUTTO (poz. Il -1lI) 37 387 42 583 18 988 85 430
Iv |OBOWIAZKOWE OBCIAZENIA WYNIKU 10 162 12 542 8 367 20 221
V [WYNIK NETTO (poz. IV - V) 27 225 30 041 10 621 65 209
Czes¢ B. Dane uzupetniajace
L Wisiczoaaliliie Plan PAZP na | Plan PAZPna | Plan PAZP na | Plan PAZP na
P: yszczeg rok 2012 rok 2013 rok 2014 rok 2015
w tysigcach ziotych
1 2 3 4 5 6
AKTYWA 944 861 1018 758 1075 042 1117 999
1 |[AKTYWA TRWALE 774 891 835 144 918 807 898 842
2 |AKTYWA OBROTOWE 169 970 183 614 156 236 219 157
PASYWA 944 861 1018 758 1075 042 1117 999
1 |KAPITALY WEASNE 667 216 697 257 707 878 773 087
ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA
2 ZOBOWIAZANIA 277 645 321 501 367 165 344 912

Sporzgdzif: Ewa Suchora - Natkaniec, Biuro Finanséw
AF/AEC

Data:20.04.2012




