OGOLNA STRATEGIA
AEROKLUBU POLSKIEGO
2010-2012

ZALOZENIA DO BUDZETU
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Co nam
dat
Aeroklub Polski?



- kadry - wyszkolenie setek pilotow l
i instruktorow - czesto catkowicie za darmo, <

A 1114

- sprzet - szybowce, samoloty, balony, spadochrony
i inne - przekazane lub sprzedane do Aeroklubow
Regionalnych

wartosc przekazanego majatku:
45 mln zt (2004-2005)

- lotniska - utrzymanie, rozwoj, zarzadzanie,
dokumentacja prawna, ochrona przed protestami
mieszkancow, ochrona przed likwidacjg i zmiang

granic,

P



4

A 1114

- finansowanie:

o Gtownego Osrodka Badan Lotniczo-Lekarskich we
Wroctawiu,

o Centralnej Szkoty Szybowcowej w Lesznie,

o Gorskiej Szkoty Szybowcowej na Zarze.
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Co nam
daje
Aeroklub Polski?
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- wytaczne przedstawicielstwo
polskich sportow lotniczych w FAI,

- mozliwosc organizowania zawodow krajowych
i miedzynarodowych,

- prawo do rozgrywania zayvodéw rangi Mistrzostw
Polski oraz organizacji MS i ME,

- prowadzenie wspotzawodnictwa sportowego
Z 60 % dofinansowaniem Min. Sportu, stypendia
sportowe, zakup sprzetu sportowego, mozliwosc
dofinansowania z budzetow samorzadow
dziatalnosci sportowej,



- przygotowanie Reprezentantow Polski, l ;

szkolenie trenerow sportu, 4v
- przedstawianie sktadu Kadry Narodowej Ministrowi
Sportu,

- mozliwosc otrzymania dotacji z budzetu panstwa
(Ministerstwo Sportu),

- organizacja pozytku publicznego,

- reprezentacja srodowiska lotniczego

w Ministerstwie Sportu, Obrony Narodowej, Spraw
Wewnetrznych i Administracji, Sejmie, Komisjach
Sejmowych, ULC, PAZP,
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- przygotowanie dokumentacji szkoleniowej - ‘
nstrukcja Szkolenia, Instrukcja Operacyjna,
nstrukcja Zarzadzania Jakoscia, programy

szkolenia (PPL, szybowce, balony, skoki
spadochronowe),

- mozliwosc prowadzenia szkolenia i uzyskiwania
dochodu przez Aerokluby Regionalne,

- skupianie srodowisk seniorow lotnictwa,

- prowadzenie dziatalnosci wychowawczej
i popularyzujacej lotnictwo.



-
| L. -

AEROKLUB POLSKI

Co nam
moze dac
Aeroklub Polski
po reformach
jako silna organizacja?
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- mozliwosc skorzystania z programow
unijnych - dotacje UE, programy pomocowe,

- wspotpraca miedzynarodowa,

- centralne bezptatne szkolenia instruktorow
lotniczych,

- szkolenie sedziow sportow lotniczych,
- organizacja pokazow lotniczych, rajdow, zlotow,

- wymiana doswiadczen - (zebrania dyrektorow,
szefow wyszkolenia, metodyczne),



l A
- mozliwosc stworzenia jednej organizacji W
CAMO dla wszystkich szybowcow i samolotow oraz

statkow powietrznych w kategorii ,,specjalny”,

- mozliwosc przejecia nadzoru nad lotnictwem
ultralekkim i spadochroniarstwem,

- uprawnienia korporacyjne przy negocjacjach
i zawieraniu umow (zakup paliw, sieci komorkowe,
firmy spedycyjne, sieci hotelarskie),

- tansze ubezpieczenia - wspolna oferta dla
wszystkich Aeroklubow Regionalnych.



Co nam grozi w przypadku upadtosci
Aeroklubu Polskiego?

) 4 4

4

4d b



) 4 4
W =
- zarzad sprawowany przez kuratora, 12

- sprzedaz majatku przez kuratora - zdecydowanie
ponizej jakiejkolwiek szacowanej wartosci,

- przekazanie majatku samorzadom bez mozliwosci
decydowania o dalszym dziataniu (sprzedaz lotnisk,
zabudowan),

- prawdopodobny upadek czesci Aeroklubow
Regionalnych z powodu braku lotnisk, infrastruktury
lub decyzji wtadz samorzadowych,



4dh

- mozliwosc sztucznego utrzymywania przy zyciu
organizacji na zasadach narzuconych przez
Ministerstwo Sportu,

- zwrot czesci majatku do Skarbu Panstwa,

- brak ciagtosci prawnej i utrata mozliwosci

uwtaszczenia na majatku bedacym w uzytkowaniu
AP,

VY



- w przypadku rozwiazania, brak przedstawiciela
Polski w FAl,

- brak mozliwosci udziatu zawodnikow polskich
w zawodach miedzynarodowych,

- brak wiarygodnosci w miedzynarodowym
srodowisku lotniczym.

4dh

VY
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Znaczace osiggniecia
(finansowo-majatkowe)
Aeroklubu Polskiego w 2009 roku



n
A

4
- umowa z PLL LOT podpisana dzieki wsparciu Prezesa

Jerzego Makuli dotyczgca bezptatnego wynajmu
pomieszczen na siedzibe Aeroklubu Polskiego

- oszczednosci ok. 300.000 zt rocznie

(umowa na 10 lat)

- dzieki nowej siedzibie mozliwosc obnizenia kosztow
organizacji konferencji, zgromadzen, cateringu,

- pozyskanie od wtadz samorzadowych miasta Leszna
terenow na lotnisku w Lesznie, tacznie z budynkami
szkoty, hotelu oraz hangarami, o wartosci 15 mln zt



- duzy wptyw na istotne zagadnienia dla l
lotnictwa sportowego przy nowelizacji 4
Prawa Lotniczego, przyjecie planowane na
marzec/kwiecien 2010:

A 1114

o mozliwosc inwestowania pieniedzy publicznych
w lotniska niepubliczne,

o mozliwos¢c wykonywania komercyjnych lotow
handlowych z lotnisk niepublicznych (lotniska
uzytku wytacznego) w ilosci do 20 osob lub 10 ton,

o zdefiniowanie zmniejszonych wymagan odnosnie
warunkow bezpieczenstwa dla ,,Matych Portow
Lotniczych” - Krajowy Program Ochrony Lotnictwa

Cywilnego (KPOLC).



- Umowa ze spotka PL 2012 w sprawie

modernizacji lotnisk bedacych w zarzadzaniu
Aeroklubu Polskiego przed EURO 2012.

A 1114
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Docelowa
struktura organizacyjna
Biura Zarzadu
Aeroklubu Polskiego



Struktura organizacyjna
Biura Zarzadu Aeroklubu Polskiego

Prezes Zarzadu

Zarzad 10-osobowy Fundacja
GOBLL

I -‘
A 1114

Szef
Sekretariatu

Sekretarz Generalny

GSS Zar
- oddziat z
osobowosciag
prawna

Asystent

Dyrektor Dyrektor
ds. Sportu i Szkolenia Finansowy

Specjalista

CSS Leszno
- oddziat z
osobowosciag
prawna

Specjalista

Specjalista
ds. Sportu

ds. finans.

ds. Lotnisk Prawna

ds. Szkolenia

Specjalista

Specjalista | Biuro Ksiegowe




Struktura wynagrodzenia
Biura Zarzadu Aeroklubu Polskiego

Proponowane kwoty

Prezes Zarzadu

Zarzad 10-osobowy

Szef
Sekretariatu
3500 2Ly

Sekretarz Generalny
5000 PLy]

Asystent

2500 2Ly
Dyrektor

ds. Sportu i Szkolenia
5000 2Ly

Specalista Specjalista
ds. Sportu ds. Szkolenia
5500 PLy 5500 2Ly

Specjalista
72500 PLy|
Specjalista
2500 2Ly

Dyrektor
Finansowy
5000 Py

Specjalista
ds. Finans.
5900 PL)|

Specjalista
ds. Lotnisk
5900 PLy|

AN
|y



Zakres obowiazkow pracownikow l
L
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Sekretarz Generalny

* Wykonywanie uchwat Prezydium i Zarzadu Aeroklubu Polskiego poprzez
komorki Biura i jednostki terenowe oraz czuwanie nad petng ich realizacja,

* Wytyczanie gtownych kierunkow pracy poszczegolnych komorek Biura i
kontrolowanie realizacji zadan,

* Organizowanie pracy Biura przy opracowywaniu materiatow na posiedzenia
Zarzadu i Prezydium zgodnie z planem pracy Zarzadu i wytycznymi Prezesa,

* Nadzorowanie realizacji zadan Biura,
« Zatwierdzanie i kontrolowanie realizacji planow pracy Biura,
* Bezposrednie nadzorowanie pracy Biura w zakresie spraw organizacyjnych,

 Ustalanie i zatwierdzanie zakresow zadan pracownikow Biura,



Zakres obowiazkow pracownikow l
L
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Sekretarz Generalny

« Zawieranie i rozwigzywanie umow o prace z pracownikami Biura w uzgodnieniu
Z Prezesem Zarzadu,

* Nadzor nad prawidtowoscia realizacji planowanych srodkow finansowych
zgodnie z przyjetym przez Zarzad preliminarzem,

* Sprawowanie nadzoru nad catoksztattem dziatalnosci w zakresie sportu
lotniczego, szkolenia lotniczego, administrowania majatkiem i bezpieczenstwa
lotniczego,

* Opracowanie i realizacja planu kontroli aeroklubow regionalnych w zakresie
dziatalnosci statutowej,

* Wykonywanie innych czynnosci zleconych przez Prezesa Aeroklubu Polskiego.



AEROKLUB POLSKI
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Dziat Sportu i Szkolenia



Zadania Dziatu Sportu i Szkolenia ‘

[gtowne kierunki]
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SPORT

® Organizowanie dziatalnosci sportowej we wszystkich dyscyplinach
sportu lotnhiczego zgodnie z ustawa o sporcie kwalifikowanym, ustawa o
kulturze fizycznej, rozporzadzeniami Ministra Sportu oraz Statutem
Aeroklubu Polskiego i regulaminami wprowadzonymi przez Zarzad AP.

o Koordynowanie dziatan majacych na celu wypetnianie warunkéw do
posiadania i utrzymania przez Aeroklub Polski statusu zwigzku
sportowego / ogolnokrajowego stowarzyszenia posiadajacego taki
status.

® Opracowywanie projektéow regulaminéw wymaganych przez ww. ustawy
oraz rozporzadzenia Ministra Sportu.



Zadania Dziatu Sportu i Szkolenia ‘

[gtowne kierunki]

A 1114

SZKOLENIE

® Organizowanie szkolen lotniczych oraz wspoétpraca z osrodkami
szkolenia w stowarzyszonych jednostkach.

® Wspétpraca z urzedami i instytucjami nadzorujacymi dziatalnos¢
lothiczga i lotniskowa.

Wspoétpraca z Panstwowa Komisja Badania Wypadkoéw Lotniczych
® Wspétpraca z Ministerstwem Obrony Narodowej

® Wspotpraca w zakresie szkolenia z osrodkami szkolenia zrzeszonymi w
PZSL Aeroklub Polski.

® Monitorowanie i inicjowanie zmian Prawa Lotniczego i innych aktow
prawnych regulujacych lotnicza dziatalnos$¢ szkoleniowa.



Dziat Sportu i Szkolenia - wspotpraca

Miedzynarodowa
Federacja Lotnicza Kadra narodowa

FAI
Ministerstwo Sportu Trenerzy KN

| Turystyki

Akrobacji Lotn.
Balonowa
Lotniowa

Mikrolotowa
Modelarska
Samolotowa

Paralotniowa

Spadochronowa

Szybowcowa

MSWiA (OC) DZIAL K°lm'S,Je.
SPORTU specjalnosciowe

I
SZKOLENIA Organizatorzy

ULC zawodow rangi

krajowej i

PAZP miedzynarodowej

PP ,,Porty

Lotnicze” Zespoty BL
w aeroklubach

PKBWL regionalnych



Zakres obowiazkow pracownikow l
Dziatu Sportu i Szkolenia 4
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Dyrektor ds. Sportu i Szkolenia

Koordynowanie dziatan w zakresie corocznych umow z Ministerstwem Sportu w

zakresie sportu kwalifikowanego i sportu powszechnego.

Przygotowywanie rozliczen srodkow publicznych na zadania zlecone.
Przygotowywanie ofert, wnioskow, preliminarzy oraz innych wymaganych
dokumentow finansowych na realizacje zadan zleconych.

Przygotowywanie i wdrazanie wymaganych dokumentow organizacyjno-
metodycznych, sprawozdawczych, trenerskich oraz regulaminow.
Prowadzenie spraw zwigzanych z przynaleznoscig Aeroklubu Polskiego do FAI.
Nadzorowanie organizowanych w kraju zawodow miedzynarodowych, w tym
przesytanie do FAl wymaganych dokumentow.

Opracowywanie zbiorczych rocznych wynikow sportowych i ich publikacja,
Prowadzenie klasyfikacji sportowej.

Organizowanie kursow doskonalacych dla organizatorow zawodow sportowych.
Organizowanie kursow doskonalacych dla instruktorow i trenerow sportu
lotniczego.

Koordynowanie przy wspotpracy z Gtowna Ksiegowa spraw zwiazanych z
finansowaniem i rozliczaniem dziatalnosci sportowej.



Zakres obowiazkow pracownikow l
Dziatu Sportu i Szkolenia 4
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Dyrektor ds. Sportu i Szkolenia

Opracowywanie i aktualizacja instrukcji i programow szkolenia wymaganych dla
prowadzenia szkolen lotniczych

Wspotpraca z ULC w zakresie tworzenia i opiniowania rozporzadzen i innych
aktow prawnych dotyczacych szkolenia lotniczego.

Nadzor nad szkoleniami lotniczymi prowadzonymi w szkotach Aeroklubu Polskiego
i organizacjach szkolenia (aerokluby regionalne).

Wspotpraca z Ministerstwem wtasciwym ds. transportu, Urzedem Lotnictwa
Cywilnego, Polska Agencja Zeglugi Powietrznej i Przedsiebiorstwem Panstwowym
,Porty Lotnicze”.

Opiniowanie propozycji nowych rozporzadzen i analiza proponowanych
nowelizacji istniejacych aktow prawnych.

Wspotpraca z PKBWL, w tym udziat w posiedzeniach PKBWL i Konferencjach BL.
Wystepowanie w imieniu Aeroklubu Polskiego i stowarzyszonych jednostek do
Departamentu Wychowania i Promocji Obronnosci MON z wnioskami o zlecanie
zadan publicznych.

Okresowa analiza stanu bezpieczenstwa lotow i skokow spadochronowych.



T
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Dziat Finansowy



Zadania Dziatu Finansowego q

[gtowne kierunki]
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® Ksztattowanie i realizacja strategii finansowej Aeroklubu Polskiego,

® Realizacji budzetu Aeroklubu Polskiego oraz dtugoterminowych planéw
finansowych,

® Kontrola wewnetrzna i optymalizacja podatkowa,
® Prowadzenie spraw majatkowych, prawnych, ksiegowych,

® Petnienie funkcja zarzadzajacego lotniskami,



Zakres obowiazkow pracownikow l
Dziat Finansowy ]

Dyrektor Finansowy

A 1114

* ksztattowanie i realizacja strategii finansowej
* nadzor nad przygotowywaniem (skonsolidowanych) sprawozdan oraz raportow,
* nadzor i kontrola realizacji budzetu oraz dtugoterminowych planow
finansowych ,
* odpowiedzialnosc za funkcjonowanie kontroli wewnetrznej ,
* odpowiedzialnosc¢ za optymalizacje podatkowa, ktora obejmuje:
- odpowiedzialnosc za ptynnosc oraz zabezpieczenie ryzyka kursowego oraz
stop procentowych ,
- odpowiedzialnosc za kontakty i wspotprace z audytorem, bankami, firmami
ubezpieczeniowymi, inwestorami oraz organami podatkowymi ,
* nadzor pracy dziatow finansowo - ksiegowego, controllingu oraz audytu
wewnetrznego ,
* polityka zatrudniania, zarzadzania, motywowania i rozwoju pracownikow w
podlegtych dziatach .
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Konkursy
na wszystkie stanowiska w nowej
strukturze organizacyjnej
Aeroklubu Polskiego



Konkurs na stanowiska:

Przyjmowanie ofert do
dnia 24.12.2009

Sekretarz Generalny

Wybér kandydatow

nastapi dnia 30.12.2009

Dyrektor

: i Szkoleni
ds. Sportu i Szkolenia Osoby starajace sie o prace do

podania i CV powinny zataczyc¢
opracowang strategie i plan
dziatania na swoim stanowisku.

Dyrektor Finansowy




Konkurs na stanowiska:

Dziat Sportu i Szkolenia:

Specjalista ds. Sportu

Specjalista ds. Szkolenia

Przyjmowanie ofert
do dnia 30.12.2009

Specjalista

Specjalista

Dziat Finansowy:

Wyboér kandydatow
nastapi dnia
do dnia 15.01.2010

Specijalista ds. Finansowych

Specjalista ds. Lotnisk

Dziat Administracyjny:

Szef Sekretariatu

Asystent
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GOBLL Wroctaw
CSS Leszno
GSS Zar

Co dalej?




Gtowny Osrodek Badan Lotniczo-
Lekarskich we Wroctawiu

Istnieje juz Fundacja GOBLL




Centralna Szkota Szybowcowa w
Lesznie

- Powotanie oddziatu AP z odrebnga osobowosciag
prawnga

- Konkurs na dyrektora oddziatu
(w terminie do: marzec 2010)




Gorska Szkota Szybowcowa
na Zarze

- Powotanie oddziatu AP z odrebnga osobowosciag
prawng

- Konkurs na dyrektora oddziatu

(w terminie do: marzec 2010)
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Projekt sktadki
na rzecz
Aeroklubu Polskiego



Sktadka na rzecz Aeroklubu Polskiego ,.
v
Inne Polskie Zwigzki Sportowe i stowarzyszenia majace

charakter PZS maja ustanowione sktadki cztonkowskie.
AP tez...

Przyktad 1:

Polski Zwigzek Wedkarski
600 tys. cztonkow

Sktadka - 58 PLN dorosli, 29 PLN mtodziez.
Wptyw ze sktadek na dziatalnosc kota ~26 mln. PLN!
Sktadka ta nie uprawnia do towienia, doliczy¢ nalezy:
- sktadke okregowa,
- sktadke na ochrone wod,
- optaty za konkretne towiska.




Sktadka na rzecz Aeroklubu Polskiego ’
C
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Przyktad 2:

Polski Zwigzek Szachowy
27.200 cztonkow

- Roczna sktadka:

- 250 - 400 PLN zrzeszeni

- 25-40 PLN niezrzeszeni.
O wysokosci decyduje termin wptaty.
- Wptyw ze sktadek ~4.130.000 PLN

To nie koniec optat! Doliczyc nalezy:
- Optata licencyjna Klubu/Stowarzyszenia,
- Optata licencyjna zawodnika/trenera/sedziego,
- Optaty klasyfikacyjno-rankingowe (wspotzawodnictwo).




Sktadka na rzecz Aeroklubu Polskiego ’
C

Przyktad 3:

Skrajnie przeciwny przyktad:

A 1114

Aeroklub Czeski (ACR)
7.500 cztonkow.

Wptyw ze sktadek cztonkowskich, po przeliczeniu na PLN
~350.000 PLN,

ale:

e 3.3 mln PLN generuje wypozyczanie sprzetu ACR, :
e 2.5 mln PLN generuja zaktady naprawcze nalezace do ACR

(dane z 2005)



Sktadka na rzecz Aeroklubu Polskiego ’
C
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A jak wyglada na tym tle AP?

* Aeroklub Polski ~7000 cztonkow
— oczekiwany dochod ze sktadki ,,5zt”
- 35.000 PLN/m-c, czyli 420.000 PLN/ rok.

» Stan rzeczywisty - 10.000 PLN wptywu za 4 miesigce!

« Co lezy u podstaw tej sytuacji?

— Staba sciggalnosc sktadek, zty mechanizm,
— Brak zaufania do BZ AP i sprawnosci jego struktury,
— Niewiedza dotyczaca otaczajacych nas realiow.



Sktadka na rzecz Aeroklubu Polskiego ,
L
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Nowa propozycja sktadek na AP

Zatozenia:

« Sktadka pobierana z poziomu Aeroklubow Regionalnych
- tatwiejsze egzekwowanie,
- nie ma koniecznosci obcigzania cztonkow AR (zalezne od
wewnetrznej polityka klubu),

e Zalezna od ilosci mandatow AR na Zjazd Krajowy
- nie mniej niz 1 mandat,
- maksymalna liczba zalezna od ilosci cztonkow AR, lecz
nie wieksza niz 5.



Sktadka na rzecz Aeroklubu Polskiego

Propozycja sktadki stowarzyszeniowej
(staty koszt mandatu)

ILOSC ILOSC CZLONKOW  ZAKLADANA ILOSCAR  WPLYWDO AP  SREDNIA NA »KOSZT
MANDATOW (WARTOSC SKLADKA MIESIECZNIE ~ CZLONKA AR MANDATU”
DO...) MIESIECZNY

"~ [ e [wo | s s [ [ o
T [ wee [owo | [ e [ s | romm

1 O i W N

MIESIECZNIE

I O ) K N
ROCZNIE
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Projekt budzetu
Biura Zarzadu AP
na rok 2010



Zatozony Budzet Biura Zarzadu
Aeroklubu Polskiego na rok 2010

Przychody - 2 075 000 PLN

Zakres Kwota

Sktadka AR 1 200 000 PLN
(2 000 000 PLN)

M. Sportu - czesc¢
dofinans. (na obstuge) 300 000 PLN

Licencje sportowe itp. 100 000 PLN
Imprezy sportowe 50 000 PLN
Uzytkowanie sprzetu 100 000 PLN
GOBLL dzierzawa 240 000 PLN
Garaze 25 000 PLN
Promocja i reklama 50 000 PLN
Inne rozne 10 000 PLN
Rezerwa

Koszty - 1 995 000 PLN

Zakres
FAI
Delegacje FAI
Koszty administracyjne
Prawnicy
Biuro Ksiegowe
Fundusz ptac
Renty i odszkodowania
Badanie bilansu - 2009
Szkolenie kadr

Najem lokalu Biura
Zarzadu AP

Rezerwa

Kwota
100 000 PLN
50 000 PLN
200 000 PLN
200 000 PLN
160 000 PLN
1 200 000 PLN
40 000 PLN
35 000 PLN
10 000 PLN

0O PLN




Zatozony Budzet Biura Zarzadu
Aeroklubu Polskiego na rok 2010 ‘

Zakres Przychody Koszty

Biuro AP 2 075 000 PLN 1995 000 PLN

GSS Zar Samofinansujaca

CSS Leszno Samofinansujaca
Fundacja GOBLL Samofinansujaca

DOCHOD + 80 000 PLN
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/obowigzania

Aeroklubu Polskiego na
koniec 2009 r.



Zobowigzania Aeroklubu Polskiego
na koniec 2009 r.

Zobowiazania publiczno-prawne (2004):
Koszty restrukturyzacji AP:
Inne zobowiazania:

Razem:

ok.

ok
ok

ok.

4
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1 min zt
. 0,5 min zt
. 0,5 min zt

2 min zt
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